
 

  

 اجتماع مجلس إدارة محضر

 - دمانا-جمعية المدينة المنورة لخدمات بنوك الدم 

 في دورة مجلس الإدارة الأولى  عشر الاجتماع الرابع

 م 2024للعام المالي الاجتماع الأول 
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 جدول المرفقات

 م 2024للعام المالي  الخطة التشغيلية المرفق الأول: 

 م 2024الموازنة التقديرية للعام الماليالمرفق الثاني: 
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 م 2024الاجتماع الأول للعام المالي -الأولى الدورة  الرابع عشر  رقم الاجتماع  اجتماع مجلس الإدارة  محضر الاجتماع 

 + اتصال مرئي إدارة الجمعية )الدور الثاني( -الاجتماعات قاعة  المكان مساء  08:45 الوقت م 05/03/2024 الموافق  هـ 24/08/1445 التاريخ  الثلاثاء   اليوم 
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 2023في دورته الأولى للعام المالي  الرابع: متابعة قرارات وتوصيات اجتماع مجلس الإدارة أولا   -

 القرارات والتوصيات -
 القرارات والتوصيات - الاجراء  -

مستجدات ملف مراكز   -1 -

 دمانا 

تم سداد رسوم قيمة الاستثمار الاجتماعي مع أمانة المنطقة الخاص باعتماد مواقع مراكز دمانا  -

 سنويا .( ريال 35.000وذلك بقيمة تعاقدية قدرها )

 -تم استلام المواقع رسميا  من أمانة منطقة المدينة المنورة والمتمثلة في )ممشى الهجرة   -2 -

 ممشى طريق الأمير مقرن(  -العزيز الرياضية نطاق مدينة الأمير محمد بن عبد 

تمت متابعة أعمال التصاميم الهندسية من خلال شركة التعاون الطبية )شركة متخصصة في  -3 -

 انشاءات والتجهيزات الطبية(.

تم عمل دراسة متكاملة للملف التسويقي وآلية تسويق المشروع يشتمل على الملفات الفنية   -4 -

  للمشروع. وملفات تشغيل السنة الأولى وبند الاستدامة المالية 

استمع المجلس إلى تقرير مفصل عن نتائج  -

   2023توصيات وقرارات الاجتماع الرابع للعام المالي

ثمن المجلس الجهود المبذولة من الإدارة التنفيذية   -

في متابعة الأعمال وتنفيذ توصيات وقرارات 

 المجلس  

 مستجدات وقف الجمعية  - 2 -

تمت مخاطبة المركز الوطني لاعتماد استقبال الجمعية لأموال الأوقاف بناء على صدور شهادة  -

 الوقفية الخاصة بالجمعية  

ملف العضوية في   -3 -

 مجلس الجمعيات الأهلية 

( خمسة  5000المشاركة في فئة عضوية كاملة فئة "ب " بقيمة اشتراك سنوي مقدارها )تمت  -

 م. 01/01/2014آلاف ريال وذلك اعتبارا من بداية السنة المالية 

تشكيل لجنة التدقيق   -4  -

 والمراجعة الداخلية لمراجعة. 

تمت إعادة تشكيل لجنة )التدقيق والمراجعة الداخلية( برئاسة الدكتور على بن محمد خيمي  -

وعضوية كلا من: المهندس إبراهيم بن عوض الأحمدي والأستاذ غسان بن احمد عباس والأستاذ 

 أيمن بن معتوق سمارن.  /

اللوائح والسياسات  -5 -

 والإجراءات.

 تم تحديث كافة السياسات واللوائح الداخلية للجمعية وإعادة رفعها للمركز إلكترونيا.  -
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 النزهة:كلمة افتتاحية لمعالي رئيس مجلس الإدارة الأستاذ الدكتور / منصور بن محمد   ثانيا :

   2024للعام المالي  الأولالترحيب بأعضاء مجلس الإدارة في اجتماع مجلس الإدارة السابع عشر من الدورة الأولى للمجلس الاجتماع  -

 من عنايةٍ واهتمام من سموه الكريم.  الجمعيةما حظيت به  على -يحفظه الله  -رفع برقية شكر وامتنان لصاحب السمو الملكي الأمير فيصل بن سلمان بن عبد العزيز  -

 .–يحفظه الله  -العزيز أمير منطقة المدينة المنورة  الرفع بخطاب شكر لصاحب السمو الملكي الأمير سلمان بن سلطان بن عبد -

مؤكدا  على ما   بدينا ... لخير عطينا (   )يومتحت عنوان  الإشادة بالبرامج المصاحبة ليوم التأسيس والتي تم إطلاقها مع فرع وزارة الصحة بمنطقة المدينة المنورة ممثلة فيي بنك الدم الإقليمي -

ة قرون، مثنيا  لله وشاكرا  لأنعمه على ما تفضل به سبحانه تمثله ذكرى يوم التأسيس لهذا الكيان العظيم المبارك " المملكة العربية السعودية"  منذ تأسيس الدولة السعودية الأولى قبل زهاء ثلاث

سائلا  الله تعالى أن يحفظ هذه الأرض في ظل قيادتها  مواطنين، كجهات وتنا  امسؤولي وأهمية استشعارمن والخيرات والتلاحم الأرض قيادة  ومواطنين وما أفاء الله عليها من نعمة  الأعلى هذه 

 الرشيدة . 

 التوصيات والقرارات  العرض محاور الاجتماع 

استعراض الإنجازات الخاصة 

بالجمعية من برامج وانشطة 

 تقرير الإنجازات   2023للعام

مراجعة وإقرار الخطة  البند الأول:

التشغيلية والموازنة التقديرية  

 م. 2024للعام المالي 

 م. 2023تم استعراض تقرير السنوي للعام المالي 

الأهداف قدمت الإدارة التنفيذية عرضا للخطة التشغيلية وعرض 

 . 2024للخطة التشغيلية للعام   ةالاستراتيجي

 

   2024لي اتم إقرار الخطة التشغيلية والموازنة التقديرية للعام الم

  بناء على ما اوضـــــحتهالثالثة ونظرا  لكون الموازنة المعتمدة تُعد الموازنة التقديرية  و

وبناء  على  والمصـروفات  زيادة في الإيرادات من  2023-2022المقارنات المالية للأعوام  

 ما تضمنته لائحة إدارة المخاطر أوصى مجلس الإدارة بالآتي: 

 

ه 1 اقـل لـ د المنـ أكـد من حـدوف عجز في البنـ د إلى آخر إذا تم التـ ة من بنـ اقلـ ( يمكن المنـ

اء  على مـا  ذيـة بنـ ة التنفيـ ه بعـد العرض على اللجنـ اقـل منـ د المنـ ووجود فـائ  في البنـ

وإحاطة مجلس   يتم رفعه من المدير التنفيذي ورفعه لمعالي رئيس المجلس لاعتماده

بما لا يتعارض مع الســياســات المنظمة لذلك ومن   الإدارة في أول اجتماع بعد الإجراء

 .ذلك مراعاة المحافظة على الإيرادات المقيدة وعدم المساس بها

 

إلـا في  2024( التـأكيـد على عـدم إجراء أي عمليـة تعـديـل على الموازنـة للســـــنـة الحـاليـة  2

حالات استثنائية كظهور فروقات كبيرة ناتجة عن استخدام افتراضات خاطئة أو أسباب 

بعـد منـاقشـــــتهـا من اللجنـة التنفيـذية   تغطيتهـاخـارجيـة كـاعتمـاد مشـــــاريع عـاجلـة يمكن 

ورفعهــا لمعــالي رئيس المجلس  اللجنــة التنفيــذيــة  ورفع التوصـــــيــة المنــاســـــبــة إلى  

 ولا تعتبر هذه التعديلات سارية ما لم تعتمد.   ،لاعتمادها أو أخذ موافقة مجلس الإدارة
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 التوصيات والقرارات  العرض محاور الاجتماع 

ــنوي يقارن النتائج  3 ــى ربع ســـ ــهري وبحد أقصـــ ( تقوم الإدارة المالية بإعداد تقرير شـــ

ة   ه للجنـ اع واحـالتـ اطلـ ة، ويقـدم هـذا التقرير للمـدير التنفيـذي للـ ة بتلـك التقـديريـ الفعليـ

 التنفيذية تمهيدا  لعرضه على مجلس الإدارة في أول اجتماع مجدول.

 

( يقوم المدير التنفيذي بمناقشة الانحرافات عن النتائج الفعلية مع مسئولي الأقسام  4

ويجـب على الجميع تقـديم جميع المعلومـات والمبررات للفروقـات مـدعمـة بـالوثـائق  

 لرفعها للجنة التنفيذية.

عرض تقرير الربع  البند الثاني: 

 2023( للعام المالي 4)  الرابع

قدم المحاسب / المراجع الداخلي عرض للتقرير المالي الربع للسنة 

 وقد بلغت  2023

 الإيرادات / المصروفات  

   على التقرير  تم الاطلاع

البنــد الثــالــث: عرض مســـــتجــدات 

 ملف مراكز دمانا 

 توقيع العقود الخاصة بالمواقع: أولا : 

ج( ممشى طريق الأمير     الإمام مسلمأ( ممشى الهجرة   ب( طريق 

 مقرن

ثانيا : تم اعتماد موقعين إضافيين يتم تحديدها حسب الخطة التنفيذية  

 لإنشاء المراكز. 

ثالثا : تم استلام كافة المستندات الرسمية الخاصة بالمواقع المذكورة  

 من امانة منطقة المدينة المنورة.

من   التفصيلية لنموذج فئة )أ(الفنية المخططات رابعا : تم استلام 

 شركة التعاون الطبية. 

خامسا : تم اعتماد مكتب المهندس عبد الرحمن الغوص لرفع  

 المخططات للأمانة لإكمال إصدار رخص الإنشاء. 

 . استخراج تراخيص الإنشاء من امانة المدينة المنورةوجه المجلس بإكمال  .1

الملفات الفنية وتبني مبدأ تفتيت  متابعة مقام أمارة المنطقة وتزويدهم بكافة  .2

 . التكلفة المالية لتنفيذ مراحل المشروع بداء  بالأعمال الإنشائية

تنفيذ برنامج تســـويقي لتســـويق المشـــروع مع تصـــميم وطباعة ملف للمشـــروع   .3

   يخصه.ومشاركة اللجان الداخلية كلٌ فيما 

 أولوية تنفيذ لمركز دمانا بممشى الهجرة كأول مشروع يتم البدء في تنفيذه. .4

البند الرابع: عرض مستجدات وقف 

 الجمعية

 تم إصدار صك نظارة الوقف أولا: 

ثانيا : تم تسجيل الوقف في الهيئة العامة للأوقاف وللذي بموجبه  

 يعتبر الوقف كيان له شخصية اعتبارية مستقلة. 

مباركة الجمعية صدور صك النظارة للوقف وتسجيله لدى الهيئة العامة   .1

 الوقف السعودي لخدمات نقل الدم بالمدينة المنورة   باسم:للأوقاف 

اعتماد توقيع شراكة بين جمعية دمانا والوقف تتضمن مشاركة الجمعية في   .2

استقبال أموال لصالح الوقف واعتماد الجمعية كذراع تنفيذي لمبادرات  

 الوقف.ومشاريع 

اعتماد موعد  البند الخامس: 

 اجتماع الجمعية العمومية العادية.

أولا: للتداول واعتماد اليوم والتاريخ لانعقاد اجتماع الجمعية العمومية  

 م2024العادي الأول للعام المالي 

 والمشتمل على: جدول الأعمال المقترحاعتماد ثانيا : 

  الأساسية المعتمدة.أ( عرض اللائحة 

هـ 17/09/1445تاريخيوم الأربعاء بموعد عقد الجمعية العمومية  اقر المجلس .1

 م.  ( 11:30الى )  م( 10:45م من الساعة )27/03/2024الموافق 
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 التوصيات والقرارات  العرض محاور الاجتماع 

ب( إقرار مشروع الخطة التشغيلية والميزانية التقديرية للسنة المالية  

 م 2024

 2023ج( إقرار التقرير السنوي للعام المالي 

اعتماد المفوضــين  البند الســادس:  

بـالتوقيع بنـاء على مـا نصــــــت عليـه  

 اللائحة الأساسية المعدلة.

بعد الاطلاع على ما تضـمنته اللائحة الأسـاسـية للجمعية والمعتمدة من 

   ( وتــاريخ3رقم النســـــخــة )المركز الوطني لتنميــة القطــاع غير الربحي  

والتي نصت على الغاء منصب   م01/11/2023هــــــــــــ الموافق    17/04/1445

 المشرف وذلك لأنهاء متطلبات الموائمة .

بعـد منـاقشــــــة الـأعضــــــاء واخـذ راي المشـــــرف المـالي برغبتـه البقـاء في المجلس  أولـا : 

الأســتاذ الدكتور/ منصــور   رئيس المجلسمعالي كعضــو فقد تم الاتفاق على تفوي   

 عضــو مجلسو المجلس الدكتور/ علي بن محمد خيمي رئيس ونائب بن محمد النزهة

ــة  الـإدارة الـدكتور/ عمر بن علي الحـازمي   بـالتوقيع على التعـاملـات البنكيـة الخـاصــــ

بين أي شــخصــين منهم من أصــل  كبحســابات الجمعية على ان يكون التوقيع مشــتر 

 ة.ثلاث

   

كمســـميات وظيفية بناء على ما نصـــت : أقر مجلس الإدارة إعادة هيكلة المجلس ثانيا  

ــاء  ــكيل أعضــ ــرف المالي من قائمة تشــ ــمى المشــ ــمن الغاء مســ عليه اللائحة المتضــ

 التالي:على النحو المجلس لتكون 

 مجلس الإدارة(   )رئيس معالي أ.د/ منصور بن محمد بن حسن النزهة .1

 . الإدارة(رئيس مجلس  )نائب د . على بن محمد علي خيمى .2

 عضو مجلس الإدارة.  – الحازميد . عمر بن على  .3

 عضو مجلس الإدارة.  –م . ابراهيم بن عوض إبراهيم الأحمدي .4

 عضو مجلس الإدارة.  –م . فريد بن عبد الستار قاسم الميمني .5

 عضو مجلس الإدارة.  –. أيمن بن معتوق عبد الصمد سمارنأ .6

 عضو مجلس الإدارة.  –أ . فايز بن حضرم سنيد السهلي  .7

 عضو مجلس الإدارة.  –د. إيناس محمد احمد طه .8

 عضو مجلس الإدارة. –د . تركي بن عبد العزيز منصور الوسيدي .9

 عضو مجلس الإدارة.  –ابراهيم بن عبد الله حمد المحيسن أ.د . .10

 عضو مجلس الإدارة.  –أ . غسان بن احمد عبد الحميد عباس .11

 

 . : الرفع للمركز الوطني بذلكثالثا  

عرض وإقرار ملف البنـد الســــــابع:  

برامج ومبادرات ومشـاريع الجمعية  

 م.2024للعام المالي

 :2024ة للعام المالي لبرامج الرئيسااستعراض المجلس  •

o  .)برنامج الرسالة: )برنامج مجتمعي للتثقيف بأهمية التبرع بالدم 

o ( مراكز دائمة.3برنامج مراكز دمانا: البدء في أعمال إنشاء عدد ) 

o  .)برنامج إكرام: )وجبات صحية للمتبرع بالدم 

 التالي:على النحو 2024أقر المجلس البرامج الرئيسة للعام المالي أولا: 

 آتية: شمل المبادرات التسناد ولابرامج ا أ(

 ( مراكز دائمة.3مراكز دمانا: البدء في أعمال إنشاء عدد )  مشروع .1

 إكرام: )وجبات صحية للمتبرع بالدم(. مبادرة .2



 

 
 

  
 

 
 
 
  

8 
 

 التوصيات والقرارات  العرض محاور الاجتماع 

o .)برنامج بذرة عطاء )التثقيف بأهمية التبرع بالدم بين الطلاب 

o .)برنامج التطوع حياة )خدمة المتطوعين 

o   برنامج سفراء )استقطاب شخصيات مجتمعية لتبني نشر رسالة

 الجمعية(. 

o  .)برنامج إرواء )سقيا الماء لمراكز التبرع بالدم 

o  .)برنامج وتين )حملات التبرع بالدم اليومية 

o  .)برنامج شريان )خدمات نقل الدم لمرضى الدم 

o  برنامج إسناد )تقديم  )توفير تجهيزات فنية لبنوك الدم(. داعمبرنامج

 دعم لوجيستي لخدمات نقل الدم(  

o  2برنامج مركز واصل: )تأمين عيادات خاصة بالتبرع بالدم( عدد 

 )الدفعة الثانية من قيمة العقد( 

 إرواء )سقيا الماء لمراكز التبرع بالدم(. مبادرة .3

 داعم )توفير تجهيزات فنية لبنوك الدم(. مبادرة   .4

 برنامج إسناد )تقديم دعم لوجيستي لخدمات نقل الدم(   .5

)الدفعة الثانية من   2واصل: )تأمين عيادات خاصة بالتبرع بالدم( عدد مشروع .6

 قيمة العقد( 

 البرامج التثقيفية والتوعوية وتشمل المبادرات الآتية:  ب( 

 برنامج الرسالة: )برنامج مجتمعي للتثقيف بأهمية التبرع بالدم(.  -1

 برنامج بذرة عطاء )التثقيف بأهمية التبرع بالدم بين الطلاب(. -2

 برنامج التطوع حياة )خدمة المتطوعين(. -3

برنامج وتين )الحملات اليومية للتبرع بالدم( والتي تشمل كافة القطاعات   ج( 

التعليمية والحكومية وشركات القطاع الخاص والحملات الميدانية في الأماكن العامة  

بما في ذلك المشاركة في الأيام الصحية العالمية المعتمدة والمناسبات الوطنية  

تخصصية الخاصة بإجراءات نقل الدم من  والمعارض ويتم تقديم الخدمة الصحية ال

 خلال كوادر طبية تابعة لبنوك الدم المعتمدة. 

برنامج شريان الخاص بتقديم خدمات نقل الدم لمرضى الدم من خلال  د(

 المستشفيات والمراكز التخصصية

ثانيا : وجه المجلس بالرفع لمكتب الإشراف بوزارة الصحة )الإشراف الفني( لاعتماد  

 .2024باقة البرامج للعام المالي 

في وزارة   الفنية المتمثلةجهة الإشراف ثالثا : الرفع للمركز للاعتماد بعد صدور اعتماد 

 الصحة. 

البند الثامن: اعتماد الخطة  

 م. 2024الإعلامية الموسمية 

    .أكد المجلس على أهمية ترشيد المصروفات التشغيلية خلال المرحلة الحالية( 1  (2رقم ) حسب المرفق

  .أقر المجلس بالرفع لمنحة جمع الأموال المقدمة من صندوق دعم الجمعيات( 2

  .المواسمتفعيل التسويق من خلال مقرات الحملات الدائمة خلال ( 3

الاجتماعي( في النشر   )التواصلأهمية تفعيل منصات الجمعية بأوصى المجلس ( 4

 الإعلامي. 

   والمبادرات.تفعيل الرسائل النصية في طلب دعم البرامج  ( 5

تفعيل الزيارات لرجال الأعمال والمانحين داخل المدينة وفي المدن الرئيسة ( 6

 ومشاركة أعضاء المجلس في مثل هذه الزيارات.

بناء   على الاستفادة من تجربة جمعية رعاية في التسويق لبرامجها( وافق المجلس 7

 .سعادة عضو مجلس الإدارة المهندس فريد ميمنيعلى ما عرضه 
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 التوصيات والقرارات  العرض محاور الاجتماع 

( أكد المجلس على أهمية تفعيل دور اللجنة الإعلامية كلجنة تخصصية في هذا 8

 الجانب.

البند التاسع: اعتماد مشروع تأهيل 

 العيادة المتنقلة بممشى الهجرة.

عرض ملف إعادة تأهيل العيادة المتنقلة للتبرع بالدم بممشى الهجرة  

بناء على التقرير الفني المرفوع وذلك بتكلفة اجمالية تقديرية وقدرها 

 ريال. 45000

أقر المجلس مشــــروع التأهيل مع رفع تغطية التكاليف المالية لإحدى الجهات المانحة  

جهـة الخـارجيـة للعيـادة كجزء من شـــــكرها على االراعيـة ومنحهـا ميزة إعلـانيـة على الوأو 

 .مساهمتها

إقرار ملحق عقــد   العــاشـــــر:  البنــد 

ــدم من  ــال ب للتبرع  ــادتين  ــد عي توري

شـــــركـة نـافكو إضــــــافـة كشــــــافـات 

 وتعديل النوافذ الخلفية.  

أولا: بالإشارة الى اعتماد العقد المبرم بين الجمعية وشركة نافكو 

لتوريد عربتان تبرع بالدم والمخطط الهندسي المعتمد فقد تم مراجعة  

 اضافة الاعمال التالية بالقيمة الموضحة ادناه كالتالي:

 ( 4,000( بقيمة )10اضافة كشافات خارجية للعيادتين عدد )-1

(  6تعديل وتركيب النوافذ الخارجية بتصميم جديد للعيادتين عدد ) -2

 ( ريال.15,000نوافذ بقيمة )

( تسعة عشر ألف 19000القيمة الاجمالي من غير ضريبة المبيعات )

 ريال.

 . بعاليةثانيا : عرض الملحق حسب الموضح  

أقر المجلس العقد الإلحاقي حسب الصيغة المرفقة وبتكلفة إجمالية وقدرها  

 ريال( لا تشمل القيمة المضافة 19000)

 طلب تقرير فني من شركة نافكو عن أعمال التصنيع.  

التأكيد على أهمية زيارة مقر المصنع للاطلاع على التجهيزات الفنية للعيادتين 

  واعتماها.ومراجعة المواصفات الفنية  

 

 مستجدات الأعمال  

 التوصيات والقرارات العرض محور العرض

ــاع  ــز دعـــم القطـ ــام مركـ ــين عـ ــارة أمـ ــر زيـ تقريـ

بإمــــــارة منطقــــــة غيــــــر الربحــــــي للجمعيــــــة 

هــــــــ  18/07/1445بتــــــاريخ المدينــــــة المنــــــورة 

  30/01/2024الموافق 

أولـــا  : اســـتعرض المجلـــس تقريـــر زيـــارة ســـعادة أمـــين عـــام مركـــز دعـــم القطـــاع غيـــر الربحـــي 

أيمــــن حبيــــب يرافقــــه عــــدد مــــن منســــوبي المركــــز صــــباح يــــوم  المنطقــــة الــــدكتور:بأمــــارة 

 الجمعية.لمقر  م30/1/2024-هـ 18/7/1445الإثنين: 

  الآتي:ثانيا  اطلع المجلس على مخرجات وتوصيات الزيارة والمتمثلة في 

البــــدء فــــي الخطــــوات الخاصــــة باعتمــــاد موقــــع وقــــوف عربــــة عيــــادة التبــــرع بالــــدم فــــي  -1

 هـ. 1445المنطقة المركزية الغربية خلال موسم شهر رمضان المبارك 

إحاطـــة المركـــز بعـــد إكمـــال إجـــراءات الرفـــع للمركـــز الـــوطني لتنميـــة القطـــاع غيـــر الربحـــي  -2

 بطلب منحة أرض.

دعـــــم المركـــــز للبـــــرامج النوعيـــــة كمشـــــروع )إكـــــرام( والخـــــاص بتـــــوفير وجبـــــات صـــــحية  -3

ــيق معهـــا ومشـــروع  ــة بعـــد التنسـ ــدد مـــن الجهـــات الداعمـ ــرع بالـــدم لعـ ــرعين بعـــد التبـ للمتبـ

)واصـــل( الخـــاص بعيـــادة التبـــرع بالـــدم المتنقلـــة ومشـــروع )مراكـــز دمانـــا( الخـــاص بإنشـــاء 

 مراكز التبرع بالدم ومشروع )شريان( الخاص بتقديم خدمات طبية لمرضى الدم 

مــــــارة إ دمانــــــا لمقــــــامثمــــــن مجلــــــس إدارة ( 1

ــز  ــة فــــي مركــ ــة المنــــورة ممثلــ منطقــــة المدينــ

ــه  ــى بــ ــا يحظــ ــي مــ ــر الربحــ ــاع غيــ ــم القطــ دعــ

ــر الربحــي فــي المنطقــة بشــكل عــام  القطــاع غي

ــارة كريمــة مــن  ومــا حظيــت بــه الجمعيــة مــن زي

أيمـــــن  الـــــدكتور:ســـــعادة أمـــــين عـــــام المركـــــز 

 حبيب 

أكــــــد المجلــــــس علــــــى متابعــــــة مخرجــــــات ( 2

ــارة  ــيات الزيـ ــذي وتوصـ ــدير التنفيـ ــل المـ ــن قبـ مـ

ــو المجلـــس  ــعادة عضـ ــن سـ ــرة مـ ــة مباشـ بمتابعـ

 المهندس / إبراهيم الأحمدي 
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مراكــز علــى  5بحــث مســتجدات مشــروع مراكــز دمانــا والــذي ســيتم مــن خلالــه إنشــاء عــدد  -4

 مستوى المنطقة في المرحلة الأولى تتمثل كالآتي: 

مركـــز التبـــرع بالـــدم طريـــق الـــأمير مقـــرن بـــن عبـــد العزيـــز )تـــم اســـتلام الموقـــع مـــن أمانـــة  -1

 جاري رفع المخططات الهندسية لاعتمادها من الأمانة(. -المدينة المنورة 

ــورة  -2 ــة المنـ ــة المدينـ ــن أمانـ ــع مـ ــتلام الموقـ ــم اسـ ــرة )تـ ــى الهجـ ــدم ممشـ ــرع بالـ ــز التبـ  -مركـ

 جاري رفع المخططات الهندسية لاعتمادها من الأمانة(.

ــز  -3 ــد العزيـ ــن عبـ ــد بـ ــأمير محمـ ــة الـ ــوب مدينـ ــلم جنـ ــام مسـ ــق الإمـ ــدم طريـ ــرع بالـ ــز التبـ مركـ

ــورة  ــة المنــ ــة المدينــ ــن أمانــ ــع مــ ــتلام الموقــ ــم اســ ــية )تــ ــات  -الرياضــ ــع المخططــ ــاري رفــ جــ

 الهندسية لاعتمادها من الأمانة(.

 مركز التبرع بالدم في محافظة العلا )دراسات فنية(. -4

 مركز التبرع بالدم بمحافظة ينبع )دراسات فنية(. -5

 سيتم رفع ملف فني عن مشروع مراكز دمانا للمركز. -5

ــروع  -6 ــتجدات مشـ ــث مسـ ــم بحـ ــة تـ ــارة المنطقـ ــام أمـ ــة مقـ ــداد لعنايـ ــد امتـ ــذي يعـ ــل والـ واصـ

بالمشــروع ممثلــة فــي الــدعم مــن صــاحب الســمو الملكــي الــأمير فيصــل بــن ســلمان حفظــة 

الله بـــأول عيـــادة نموذجيـــة متنقلـــة للتبـــرع بالـــدم ومســـتجدات توريـــد عيـــادتين تحـــت التصـــنيع 

ــاني  ــتلامها فـــي نصـــف الربـــع الثـ ــينها فـــي حينـــه والمتوقـــع اسـ ــيتم بحـــث آليـــة تدشـ ــا  وسـ حاليـ

 .2024في العام المالي 

للســــجل  اعتمـــاد المســـؤول التنفيـــذي مـــديرا  

 التجاري للجمعية

ــم ) ــة رقـ ــاري للجمعيـ ــجل التجـ ــى السـ ــارة الـ ــة ( 4650255747إشـ ــال التنفيذيـ ــة الأعمـ ــرا  لحاجـ ونظـ

المنصـــات الحكوميـــة ذات إلـــى متابعـــة وتحـــديث مســـتمر والتـــي تتطلـــب الـــدخول لعـــدد مـــن 

 العلاقة ببرامج ومشاريع الجمعية.

ــرر  -1 ــةقــــ ــس الموافقــــ ــين  المجلــــ ــى تعيــــ علــــ

الأســـــتاذ/ محمــــــد بــــــن المســـــؤول التنفيــــــذي 

 (1108794882حســــــين الحــــــارثي هويــــــة رقــــــم )

 مديرا  للسجل التجاري للجمعية.

ــإدارة ا -2 ــس الـ ــيس مجلـ ــولى رئـ ــرار يتـ ــدار قـ صـ

 .بذلك

تعــديل مــدير الســجل الرفــع لــوزارة التجــارة ب -3

ــن  ــور بـ ــس أ.د/ منصـ ــيس المجلـ ــالي رئـ ــن معـ مـ

 محمد بن حسين الحارثي محمد النزهة إلى
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   مستجدات فتح الحسابات المصرفية 

 من: في كل مصرفية فتح حسابات استعرض المجلس ملف 

 :البنك الأهليأولا : 

 33100001558609 رقم الحساب -

 SA0810000033100001558609 الآيبان رقم  -

 

  بنك الرياض ثانيا : 

 1055801329940 رقم الحساب -

 SA3420000001055801329940انرقم الآيب -

 

علـــــى فـــــتح حســـــابات فرعيـــــة لكافـــــة  التأكيـــــد

ــارف  ــوك والمصــــ ــة البنــــ ــابات ومخاطبــــ الحســــ

ــة  ــمن خدمــــ ــة ضــــ ــابات الجمعيــــ ــإدراج حســــ لــــ

         والاستقطاع الشهري. التحويل الخيري

 2024للعام المالي  التشغيلية    -دمانا-خطة جمعية المدينة المنورة لخدمات بنوك الدم ( 1ملحق رقم )

تم تحديد مؤشرات الأداء والمستهدفات ومنها جاءت صياغة المبادرات والبرامج والأنشطة والخدمات التي سوف تقدمها   م  2024تم تحديد أولويات العمل للعام    2023بعد تقييم الأداء السابق للعام  

م والتي تم مراجعتها لتتوافق مع الخطة 2024وادارتها بناء على ذلك تم تقييم وتحديد التكاليف المالية وتم إعداد الموازنة التقديرية للعام  الجمعية للمستفيدين وكذلك الخطط التطويرية للجمعية  

الإدارة لاعتمادها وإقرارها من قبل الجمعية العمومية وفيما يلي عرض لملامح الخطة    التشغيلية تمهيدا لعرض الخطة والموازنة على اللجنة التنفيذية للتوجيه بشأنها ومن ثم عرضها على مجلس 

 التشغيلية: 

 2024التشغيلية للعام المالي  -دمانا-خطة جمعية المدينة المنورة لخدمات بنوك الدم 

 المبادرات  مؤشرات الأداء  الأهداف التوجه الاستراتيجي 

ــة   الــمــنــظــومـ تــطــويــر 

 الإدارية والتنفيذية

ــأعمــال   ــإداريــة  تطوير الخطط وال ال

 في الجمعية

 استحداف نظام إداري متكامل •

تطوير الخطـة الـإســـــتراتيجيـة وذلـك  •

 إكمالا  لمشروع التوجه الإستراتيجي 

 تنفيذ الخطة التشغيلية •

 تنفيذ الأعمال الإدارية والتنفيذية للجمعية بما يتوافق مع ضوابط الحوكمة. •

 الجمعية.اكمال أتمتة كافة البرامج والأعمال الإدارية في  •

 إكمال فتح حسابات مصرفية فرعية في البنوك الرئيسية. •

 إكمال استقطاب الكوادر الإدارية بدوام كلي او جزئي. •

 تنمية الموارد المالية

 )الاستدامة المالية(

ــغيلية   • ــروفات التشـــ تغطية المصـــ

ــام  الـعـ ــة  لـمـوازنـ ــة  الـجـمـعـيـ وبـرامـج 

 .2024المالي 

الموارد   • تنميـــة  لجنـــة  دور  تفعيـــل 

 المالية.

ــتدامة   • ــة بالاســ ــاء إدارة خاصــ إنشــ

 المالية.

ــة  • يـ ــالـ الـمـ ــات  ــدفـ هـ ــتـ الـمســــ تـحـقـيـق 

ــتدامة   ــودة في خطة الاســ المرصــ

 %75المالية بنسبة لا تقل عن 

 استقطاب كفاءات بشرية متخصصة لتنمية الموارد المالية. •

 تكوين قاعدة بيانات للجهات المانحة وشركات المسؤولية المجتمعية. •

تنفيذ حملات دورية لتســـويق برامج ومشـــاريع الجمعية من خلال المنصـــات المختلفة،   •

 والجهات المانحة، والرعاة، والداعمين.

 تفعيل دور الصدقة الإلكترونية. •

 تفعيل الاستفادة من خدمات المنصة الوطنية للمسؤولية المجتمعية. •

إطلاق حملة تسـويقية للمرحلة الأولى لوقف الجمعية المالي والمسـجل بصـك الوقفية   •

 ( ريال.5,000,000( بقيمة )39343856رقم )
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 المبادرات  مؤشرات الأداء  الأهداف التوجه الاستراتيجي 

توقيع اتفاقية مع الوقف السـعودي لخدمات نقل الدم بالمدينة المنورة والتي بموجبها   •

 تكون الجمعية هي الذراع التنفيذي الرسمي للوقف.

 تفعيل دور الذراع الاستثماري للجمعية. •

 الاستفادة من خدمات منصة اعتماد. •

 الاستفادة من مبادرات الإسناد الحكومي. •

 في استقبال التبرعات.   SMSتسويق التبرع من خلال رسائل الجوال  •

 دعم جميع برامج الجمعية من خلال المنصات الرئيسة )إحسان، وقفي، شفاء، تبرع( •

 تفعيل الاستفادة من صندوق دعم الجمعيات. •

 تفعيل الاستدامة المالية من خلال المشاركة في المعارض التخصصية. •

افتتــاح مكتــب دائم في أحــد المجمعــات التجــاريــة ليكون حلقــة وصـــــــل بين الجمعيــة   •

 تبرعات( –مبيعات خيرية  –استعلام  –والمستفيدين من خدماتها )تثقيف 

 

 البرامج والأنشطة

نشر الوعي المجتمعي بأهمية   •

 التبرع بالدم. 

 دعم برامج التبرع بالدم.  •

ــرعين  • ــز المتبـــــ ــجيع وتحفيـــــ تشـــــ

 المتطوعين بالدم

ــات  • ــع الجهـ ــيق مـ ــاون والتنسـ التعـ

ذات العلاقـــــــة لتنفيـــــــذ أنشـــــــطة 

 الجمعية

بناء برامج خاصة بتحفيز   •

 المتبرعين بالدم طوعيا. 

تفعيل أدوار بنوك الدم بالمنطقة   •

من خلال برامج مشتركة لتحسين  

 تقديم الخدمة.

فـي   • ــدفـيـن  الـمســــــتـهـ رضــــــى  تـحـقـيـق 

البرامج والأنشــــطة بنســــبة لا تقل عن 

95% 

( حملـة تبرع  350يقـل عن )تنفيـذ مـا لـا   •

بالدم بالشــراكة مع بنوك الدم بمنطقة  

 2024المدينة المنورة خلال عام 

 أ( برامج الاسناد وتشمل المبادرات الآتية:

 مبادرة إكرام: )وجبات صحية للمتبرع بالدم(. .1

 مبادرة إرواء )سقيا الماء لمراكز التبرع بالدم(. .2

 مبادرة داعم )توفير تجهيزات فنية لبنوك الدم(. .3

 )تقديم دعم لوجيستي لخدمات نقل الدم(  ساندبرنامج  .4

)الدفعة الثانية من قيمة    2مشــروع واصــل: )تأمين عيادات خاصــة بالتبرع بالدم( عدد .5

 العقد(

 

 ب( البرامج التثقيفية والتوعوية وتشمل المبادرات الآتية: 

 برنامج الرسالة: )برنامج مجتمعي للتثقيف بأهمية التبرع بالدم(. -1

 برنامج بذرة عطاء )التثقيف بأهمية التبرع بالدم بين الطلاب(. -2

 برنامج التطوع حياة )خدمة المتطوعين(. -3

 

الحكومية  المنشـاءات  ج( برنامج وتين )الحملات اليومية للتبرع بالدم( والتي تشـمل كافة   

الحملات الميدانية في والتعليمية    المؤســـســـات ووالقطاع غير الربحي القطاع الخاص  و

أمـاكن العـامـة ام    الـ أيـ ة بمـا في ذلـك تفعيـل كـافـة الـ داخليـ ة الـ ة والـدوليـ والمعـارض المحليـ

 والمناسبات الوطنية والأيام العالمية والوطنية الصحية .

 

 ( مشروع مراكز دمانا: وتشمل الآتي:د
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 المبادرات  مؤشرات الأداء  الأهداف التوجه الاستراتيجي 

 (.مركز التبرع بالدم بممشى الهجرة -1

 بممشى طريق الأمام مسلم(مركز التبرع بالدم  -2

 (.مركز التبرع بالدم بممشى طريق الأمير مقرن -3

 

 خدمات المرضى

 تقديم الدعم لمرضى الدم. •

ــة   • ــدمـ المقـ ــات  ــدمـ الخـ جودة  رفع 

 للمرضى المحتاجين للدم.

 

 

تقديم خدمات صــــحية لمرضــــى الدم   •

 م2024من الاحتياج خلال  %75بنسبة 

رفع نســبة رضــى المســتفيدين بنســبة  •

90%. 

 

 إثراء تجربة المستفيد من خدمات نقل الدم للمرضى. •

 توسيع دعم مرضى الدم المحتاجين. •

توســـــعة نطاق تقديم خدمات الحملات في محافظات المدينة المنورة )بدر ـــــــــــ ينبع ـ  •

 المهد(-العلا

 تنفيذ برنامج الصيانة الدورية لعربات المتنقلة للتبرع بالدم. •

الحـالـات المرضـــــيـة والطـارئـة التي تتطلـب توفير كميـات من الـدم تبني الـإعلـان عن   •

 وتوجيه المتبرعين.

ال مجموعـة   • دم من خلـ دم لتغطيـة احتيـاجـه من الـ الـ ة مري  بـ امج كفـالـ بنـاء وتنفيـذ برنـ

 محددة من المتبرعين.

 ) مبادرة شريان( تقديم عمليات نقل الدم لمرضى الدم من خلال مراكز نقل معتمدة. •

 تفعيل خدمة توفير الفصائل النادرة من خلال العيادات المتنقلة.  •

إكمال أعمال تأسيس 

 المراكز الدائمة 

 )مراكز دمانا( 

ــهيل عمليات التبرع بالدم من  • تســـ

ال إقـامـة مراكز دائمـة في مواقع   خلـ

حيويـة في المـدينـة المنورة يســـــهـل  

 الوصول إليها.

تحســـــين تجربـة المتبرع بـالـدم من  •

متميزة تقـدم  خلـال خـدمـات بنوعيـة  

 داخل مراكز دمانا.

 ( مراكز دائمة فئة )أ(2إنشاء عدد ) •

 ( مركز دائم فئة )ب(1إنشاء عدد ) •

 ( مراكز للتبرع بالدم من الجهات المعنية.3متابعة إصدار تراخيص إنشاء عدد ) •

 تدشين أعمال إنشاء )مراكز دمانا( المعتمدة حسب الخطة الزمنية الخاصة بذلك. •

 وضع الخطة التشغيلية للمراكز الدائمة للتبرع بالدم.  •

إكمال اعمال تأســـــيس 

عيــادات متنقلــة للتبرع  

 بالدم

ــهيل عمليات التبرع بالدم من  • تســـ

خلــال الوصـــــول إلى مواقع حيويــة  

عـبـر  الـمـنـورة  ــة  ــديـنـ الـمـ ــة  بـمـنـطـقـ

ــة   الـمـمـلـوكـ ــة  الـمـتـنـقـلـ ــادات  الـعـيـ

ــة  الصــــــحـيـ ــات  لـلـجـهـ أو  ــة  لـلـجـمـعـيـ

 الشريكة

متنقلـة  ( عيـادة نقـل دم  2توفير عـدد ) •

 حديثة

 ( عيادة متنقلة وفق المواصفات الفنية المعتمدة. 2متابعة اعمال تصنيع وتوريد عدد ) •

 ( سيارة خاصة بالخدمات اللوجستية وخدمات نقل الدم.2توريد عدد) •

 (.   2تدشين المرحلة الثانية من برنامج واصل: )استلام عيادات خاصة بالتبرع بالدم عدد •

 اعتماد خطة تشغيلية للعيادات بالتعاون مع بنوك الدم بالمنطقة.  •

ــل بن  • ــمو الملكي الأمير فيصـــ ــاحب الســـ إعادة تأهيل العيادة المتبرع بها من لدن صـــ

  -حفظه الله  –سلمان بن عبد العزيز 
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 المبادرات  مؤشرات الأداء  الأهداف التوجه الاستراتيجي 

 تفعيل التطوع

ــام   • الــعـ الــتــطــوع  دور  ــل  تــفــعــيـ

ــذ  تـنـفـيـ فـي  ــاحـتـرافـي  والـ ــاري  والـمـهـ

 برامج وحملات الجمعية.

مشــــــاركـة المتطوعين زيـادة نســـــبـة  •

ــات   وحــمــلـ بــرامــج  فــي  ــات  ومــتــطــوعـ

 .2024خلال  %100الجمعية بنسبة 

ــة العمـل التطوعي التـابعـة لوزارة الموارد   • تفعيـل برنـامج المتطوعين من خلـال منصــــ

 البشرية والتنمية الاجتماعية.

 تفعيل برنامج المتطوعين من خلال منصة التطوع الصحي التتابع لوزارة الصحة. •

 استحداف وحدة العمل التطوعي وفق المعيار الوطني المعتمد. •

ــتركة مع الجامعات   • ــتهدفات قطاع التعليم في التطوع من خلال برامج مشــ تفعيل مســ

 وفرع وزارة التعليم بالمنطقة.

ــي   ــامـ ــلـ ــإعـ الـ ــراز  ــإبـ الـ

وبـــرامــج   ــة  ــأنشـــــــطـ لـ

 الجمعية

 ترسيخ الهوية البصرية للجمعية •

ــة   • ــطـ وأنشـــــ ــرامــج  ــب ب ــعــريــف  ــت ال

الجمعية لدى المستفيدين ومشاريع  

 والجهات المانحة.

تحفيز قيمة التبرع بالدم لدى كافة  •

 شرائح المجتمع.

تأســـــيس البنية التحتية لتســـــويق  •

 خدمات الجمعية.

رصــد انطباعات المســتهدفين من  •

 خدمات الجمعية.

في   %90تحقيق نســـــبــة لــا تقــل عن   •

أداء في برامج   ة الـ أثير وفـاعليـ قيـاس التـ

 الجمعية.

زيــادة نمو معــدل متــابعي الجمعيــة   •

في وسـائل التواصـل الاجتماعي بنسـبة 

40% 

 تسجيل شعار الجمعية كعلامة مسجلة لدى الهيئة السعودية للملكية الفكرية. •

 وضع خطة إعلامية يتم فيها تحديد: •

o  .تعزيز الصورة الذهنية الإيجابية للجمعية وتعزيز اتجاهاتها 

o .تنظيم التقارير والمقابلات التلفزيونية 

o .التنسيق مع مشاهير قنوات التواصل الاجتماعي 

o .نشر الأخبار الصحفية والتقارير والاستطلاعات 

o   ــر البيانات الصــــحفية والكلمات الرســــمية والاســــتعداد لمواجهة الأزمات نشــ

 الإعلامية.

o .تصميم وتنسيق وإشراف الإعلانات الخارجية 

o .توثيق برامج ومبادرات ومشاريع الجمعية من خلال التصوير والإنتاج 

o .تنفيذ الحملات الإعلانية على مواقع التواصل الاجتماعي 

o   ــائل الإعلامية ــة يراعى فيها تنوع الوســـ ــصـــ ــمية متخصـــ تنفيذ حملات موســـ

 والفئات المستهدفة.

o .تنفيذ مشروع إعلامي متكامل بالتعاون مع أحد بيوت الخبرة 

o   جدولة وتخطيط تنفيذ البرامج والحملات التثقيفية ورصـــد الموازنة المناســـبة

 لكل برنامج

ــز   ــيـ ــمـ ــتـ الـ ــق  ــيـ ــقـ ــحـ تـ

 المؤسسي

ــدام   • مســـــتـ مؤســـــي  تميز  تحقيق 

 وفعال.

 

نســـبة تطبيق المعاير والســـياســـات   •

 المنظمة للعمل.

ــول على جائزة   ــي من خلال )الجاهزية للحصــ ــســ ــعى الجمعية لتحقيق التميز المؤســ تســ

التميز المؤســــســــي، ترســــيخ الأداء المؤســــســــي في التخطيط واتخاذ القرارات( الســــعي 

للتطوير والتحـديـث من خلـال )تطوير وتـدريـب راس المـال البشـــــري واســـــتقطـاب خبرات 

ــتخداماتها دا خل الجمعية في جميع الإجراءات، تحفيز  جديدة للجمعية، تطوير التقنية واسـ

راس المال البشـري للعمل بتميز واتقان، تحسـين وتوطيد العلاقة مع المسـتفيدين، قياس 

ــهادة   ــول على شـ ــعي للحصـ ــتفيدين والعاملين، والسـ ــة في \الأثر لدى المسـ ــصـ متخصـ

 مع المراجعة المستمرة للتوجه الاسترتيجي للجمعية . الجودة (.
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 2024( الموازنة التقديرية للعام المالي  2رقم )ملحق  

 

 
  2024للعام المالي   -الموازنة التقديرية للخطة التشغيلية لجمعية المدينة المنورة لخدمات بنوك الدم دمانا 

الايراد التقديرى   بنود الإيرادات   م
2024 

المصروف التقديرى   بنود المصروفات   الإيضاحات  
2024 

الإيضاحات  
2  

 5,000 رسوم اشتراكات الأعضاء المؤسسين  1
 

 426,546 الرواتب + التامينات 
 

 
 325,000 التبرع العام  2

 
 67,000 التكاليف التشغيلية الإدارية 

 

 
 250,000 زكاة   -التبرعات النقدية مقيدة   3

 
 75,200 مصاريف إدارية وعمومية 

 

 
 900,000 وقف  - التبرعات النقدية مقيدة 4

 
 523,000 مصاريف التكاليف التشغيلية الخاصة بالبرامج 

 

 
 125,900 التبرعات العينية مقيدة  5

 
 مصاريف البرامج والأنشطة )مقيدة بمنح جزئي( 

  

 
 300,000 الإستثمار )منصة إعتماد(  6

 
 233,328 ( برنامج رسالة )تثقيف صحي عام بأهمية التبرع بالدم( 1

 

 
 140,000 للمشاركة بالفعاليات تبرعات   7

 
 96,000 ( برنامج إكرام ) ضيافة متبرع( 2

 

 
 2,500,000 منصات رسمية  8

 
 57,500 ( برنامج بذرة عطاء )تثقيف صحي( 3

 

 
 220,000 دعم رواتب  9

 
 120,000 ( برنامج التطوع حياة )خدمة المتطوعين(. 4

 

 
 SMS 18,000رسائل  10

 
)استقطاب شخصيات مجتمعية لتبني نشر رسالة  ( برنامج سفراء  5

 الجمعية(. 
45,000 

 

 
 4,500,000 المسؤولية المجتمعية)الشركات(  11

 
 144,000 ( برنامج إرواء )سقيا الماء لمراكز التبرع بالدم(. 6

 

 
 4,500,000 المؤسسات المانحة  12

 
 288,000 ( برنامج وتين )حملات التبرع بالدم اليومية(. 7

 

 
)صندوق دعم الجمعيات(الإعانات    13

 الحكومية 
2,000,000 

 
 780,000 ( برنامج شريان )خدمات نقل الدم لمرضى الدم(. 8

 

 
 440,000 المتطوعين ) قيمة العائد الاقتصادي( 14

 
 350,000 ( برنامج داعم )توفير تجهيزات فنية لبنوك الدم(. 9

 

 
 280,000 إسناد مشاريع )إسناد مشاريع حكومية( 15

 
 265,000 ( سيارة رسمية للخدمات اللوجستية10

 

 
 80,000 رعاية إعلانية  16

 
 450,000 ( برنامج إسناد )تقديم دعم لوجستي لحملات التبرع بالدم(. 11

 

 
الصدقة الالكترونية ) متجر + تحويل   17

 خيري ... ( 
300,000 

 
 مصاريف المشاريع )مقيدة بمنح أو رعاية ( 

  

     
 3,380,000 مشروع مركز دمانا بممشى الهجرة 

 

     
 2,680,000 مشروع مركز دمانا بممشى طريق الأمير مقرن 

 

     
 3,830,000 مشروع مركز دمانا بممشى طريق الإمام مسلم 

 

     
 60,000 ( 1مشروع تشغيل عيادة التبرع بالدم المتنقلة ) 

 

     
 30,000 ( 2مشروع تشغيل عيادة التبرع بالدم المتنقلة  )

 

     
 30,000 ( 3مشروع تشغيل عيادة التبرع بالدم المتنقلة  )
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 BF1 65,000مشروع إعادة تأهيل عيادة التبرع بالدم النموذجية 

 

     
 60,000 لعيادة التبرع بالدم بممشى الهجرة   مشروع إعادة تأهيل  جزئي

 

     
 مصاريف فعاليات 

  

     
المشاركة بالفعاليات الثقافية الأيام العالمية والوطنية والمعارض  

 المتخصصة( 
70,000 

 

     
 45,000 النشاطات العلمية والبحثية والدورات

 

     
 100,000 المشاركة في المعارض والمؤتمرات

 

     
 45,000 الزيارات البينية 

 

     
 مصاريف الخدمات 

  

     
 63,000 مكافآت الممارسين الصحيين 

 

     
 440,000 المتطوعين )قيمة العائد الاقتصادي(

 

     
 84,000 مكافآت إسناد أعمال إدارية وفنية )متعاونين( 

 

     
 10,500 مكافآت تدريب على رأس العمل 

 

     
 البرامج والأنشطة )أخرى متنوعة( مصاريف 

  

     
 200,000 دراسات مشاريع 

 

     
 مصاريف جمع الأموال 

  

     
 130,158 مصروفات الموارد البشرية الخاصة بالإيرادات المالية

 

     
 528,000 مصروفات برامج جمع الأموال 

 

 
 المجموع 

 
16,883,900 

 
 15,771,232 المجموع 

 

        

 

 ،، التوفيق،والله ولي 


